NOTA DE PRENSA - MAZDA AUTOMOVILES ESPANA, S.A.

Mazda acelera hacia un futuro electrificado con
innovaciones estratégicas

e Lamarca adoptara nuevas estrategias e innovaciones en sus procesos de fabricacién para
navegar con flexibilidad en la era de la electrificacion.

Madrid, 19 de marzo de 2025. Mazda Corporation ha hecho publica su estrategia para un futuro
electrificado. Ademas, ha redoblado su compromiso de fabricar coches divertidos de conducir para una base
internacional de clientes.

Con motivo de una sesion informativa sobre su enfoque multisolucién, celebrada en Tokio, Masahiro Moro,
presidente y consejero delegado de Mazda, acompafiado por varios miembros de su equipo de direccion, ha
anunciado tres aspectos esenciales de sus politicas de gestion 2030, que ayudaran a la empresa a
desenvolverse con flexibilidad en la era de la electrificacion:

1. Estrategia de optimizacién de activos: Con el objetivo de mejorar su competitividad, Mazda tiene
intencion de optimizar sus inversiones en baterias y otras areas recurriendo a colaboraciones y acuerdos
de asociacion. Con ello, las inversiones previstas, por valor de 2 billones de yenes, se reduciran a
aproximadamente 1,5 billones de yenes. Mediante el aprovechamiento de los recursos existentes y el
establecimiento de asociaciones soélidas, Mazda confia no solo en mantener su calidad y capitalizar la
experiencia sino, ademas, en reducir costes en areas como la arquitectura eléctrica/electrénica, los
sistemas hibridos y la gestion térmica y de las baterias. Este planteamiento ya ha cosechado éxitos
notables, como la asociacién con Changan Automobile y con otros socios tecnolégicos, como Toyota,
Denso y Blue Nexus.

2. Estrategia multisolucion de Mazda: Mazda continuard comercializando las motorizaciones mas
adecuadas para cada mercado, con la vista puesta en ofrecer a sus clientes experiencias de conduccion
extraordinarias de cara al futuro. De acuerdo con esta estrategia, Mazda equipara sus vehiculos con las
motorizaciones mas idéneas: motores de conduccion interna, sistemas hibridos o vehiculos eléctricos de
bateria; adaptadas a los distintos entornos de conduccion y a las necesidades de sus clientes.

3. Mazda Monozukuri Innovation 2.0: A la vista de la rapida progresion de las tecnologias de inteligencia
artificial y de la aparicion de productos cada vez mas complejos, Mazda hara evolucionar sus procesos
de desarrollo, articulandolos en torno a modelos, con el objetivo de mejorar la flexibilidad, la eficacia y la
rapidez. Mazda espera obtener mejoras importantes en su eficacia operativa para el afio 2030, como
resultado de la combinacion de motores de combustién interna y tecnologias de electrificacién, incluidos
vehiculos eléctricos de bateria. Este enfoque ampliara la adopcién de procesos de desarrollo basados en
modelos en toda la cadena de suministro, y aportard ganancias de eficiencia en el desarrollo y la
produccion.
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En relacion con la direccién estratégica general que Mazda esta adoptando, el presidente Moro declaré:

«La industria del automovil esta viviendo un cambio de proporciones sismicas, de los que solo se producen
una vez cada siglo. En ese contexto, en Mazda seguimos evolucionando para llevar nuestro “placer de
conducir’ a la proxima generacion de vehiculos. Todos los que formamos parte de Mazda hemos asumido
el compromiso de alcanzar un equilibrio adecuado entre una gestion eficiente de la empresa y el desarrollo
de tecnologias sostenibles capaces de aportar un valor Unico, independientemente de la escala de nuestras
actividades».

Estas estrategias se apoyan en tres innovaciones clave:

SKYACTIV-Z: El nuevo motor SKYACTIV-Z seré el elemento central de toda una gama de vehiculos Mazda
de plataforma pequefia para la era de la electrificacion. Unos vehiculos adaptados a la normativa de
emisiones Euro 7, con consumos muy ajustados y buenas prestaciones. Este motor haré su presentacion en
la proxima generacion del Mazda CX-5, que llegara en 2027, combinado con el sistema hibrido propio de
Mazda. EI SKYACTIV-Z también servira para simplificar nuestra gama de motores y el software de control,
con mejoras evidentes en la eficiencia de desarrollo y fabricacion.

Vehiculos eléctricos de bateria: La plataforma para vehiculos eléctricos de bateria que Mazda esta
desarrollando internamente destaca por su flexibilidad, en cuanto a equipos fisicos y software, y abrira la
puerta a producir distintos tipos de baterias y modelos de vehiculos. Mazda tiene previsto iniciar en 2027 la
produccion de su propio vehiculo eléctrico de bateria. Se fabricar4 en Japén y se comercializard a escala
global. Las baterias se estan desarrollando en colaboracién con Panasonic Energy Corporation. El disefio
de esta plataforma no pierde de vista las tecnologias futuras, para que Mazda se mantenga a la vanguardia
de la innovacion en vehiculos eléctricos. Después del Mazda6e, se lanzara un nuevo modelo SUV eléctrico
durante la segunda fase (2025-2027) del plan de Mazda para 2030.

Tecnologia de produccion evolucionada: La actual linea de produccion de flujo mixto de Mazda, mejorada
con Monozukuri Innovation 2.0, se utilizara también para los vehiculos eléctricos de bateria, lo cual reducira
la inversion de capital inicial en un 85% y el tiempo de preparacion en un 80%, en comparacion con la
construccion de una nueva planta. Para conseguir mas flexibilidad, en respuesta a los cambios en las
tipologias de vehiculos y en los volimenes de produccion, se recurrird a instalaciones de produccién con
uso intensivo de AGV (vehiculos de guiado automatico). Adicionalmente, los inventarios en la cadena de
suministro se reducirdn de forma significativa gracias a un planteamiento innovador de adquisicién de
software especifico y al uso de tecnologias OTA («over the air») para las fabricas.

Con estas innovaciones, Mazda podra mantener a largo plazo su compromiso de ofrecer a sus clientes
coches con una conduccién extraordinaria.
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Mazda Motor Corporation, empresa fundada en 1920 y con sede en Hiroshima (Japén), es uno de los
mayores fabricantes de automoéviles de Jap6n con unas ventas de mas de un millén doscientas mil
unidades, que fabrica en diez plantas. Mazda cuenta con cinco centros de I+D, est4 presente en mas
de 130 paises con casi 50.000 empleados y acumula cerca de 1.500 premios desde el afio 2002.

Mazda Automdviles Espafia, S.A., empresa fundada en marzo de 2000 y con sede en Madrid, con
mas de 50 empleados, es la filial de Mazda Motor Corporation en Espafia y actualmente distribuye once
modelos en el mercado esparfiol: Mazda2 y Mazda2 Hybrid (utilitario), Mazda3 (compacto), el icénico
Mazda MX-5 en versién ST o RF (roadster descapotable), gama todo camino (SUV): Mazda CX-80
(PHEV vy diésel hibridado), Mazda CX-60 (PHEV vy diésel hibridado), Mazda CX-5, Mazda CX-30 y
ademas, el Mazda MX-30 R-EV con motor rotativo como generador eléctrico. Ofreciendo multiples
soluciones tecnolégicas disefiadas para para satisfacer al cliente donde se encuentre.
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